SMVere & EU-udbud

”@nsker en kommune at fremme SMV’ernes del-
tagelse i EU-udbud, er det muligt at tilrettelegge
udbudsprocessen, sa SMV’erne tilgodeses. Vi

kan anbefale, at der foretages en gennemgang af
kravene til anskaffelsen, og i forhold hertil tilpasse
anvendelsen af minimumskrav i udbudsbekendtgg-
relsen”.

Det anbefaler juridiske radgivere Peter Dann
Jérgensen og Julia Kloster Andersen, Advokatfirmaet
Bender von Haller Dragsted i denne artikel som
praesenterer fire gode rad, som kan tenkes ind,
hvis kommuner gnsker at tilgodese SMV’ere ved
EU-udbud.
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Det er svaert at vaere lille

Af Gert Kyster Nielsen

- Naturligvis skal sakaldte nationale ramme-
kontrakter og EU-udbud da ikke gdelegge
den lokale handel. Omvendt skal det lokale
erhvervsliv klaede sig noget bedre pa for at
kunne matche konkurrencen om de offentli-
ge indkgb. Der er desveerre ikke rigtig nogen
mellemvej. Sadan lyder vurderingen af den
sgnderjyske avisdebat om offentlige indkgb
fra Senderborg Kommunes Indkgbschef
Steffan Stuhr Petersen.

- Kommunerne har desvarre ikke laen-
gere mulighed for at favorisere enkelte
leverandgrer. Vi har ogsa provet sagen her
i Sgnderborg, og vi har forelagt nogle kon-
krete sager for kommunens gkonomiudvalg.
Resultatet blev, at der, hvor pris, kvalitet og
gvrige vilkar matcher bedst, jamen der fal-
der ordren ogsa. Og det kan sagtens betyde,
at en ny leverandgr - end den vanlige, far
opgaven. Principielt er det helt lig med det
system, som udbydes via IKAbud - altsa der,
hvor kommunerne skal opfylde en annonce-
ringspligt, lyder meldingen.

POLITISK DEBAT. Udtalelsen falder som en
kommentar til en heftig avisdebat, der over
hele sommeren og efteraret har verseret i de
sgnderjyske aviser. Hovedtemaet har veeret,
at de store "tryner de sma”. Valger en kom-
mune at tilslutte sig nationale rammeaftaler
pa f.eks. fadevarer, kan den lokale kgbmand
og slagter godt risikere at vinke farvel til en
naturlig omsatning i neeromradet. Her er det
udbud og efterspgrgsel der gaelder.

Enkelte avisartikler peger lige frem pa, at
de nye nationale rammekontrakter effektivt
kan vaere med til at afvikle de mindre lands-
bysamfund. Dette efter devisen, at falder
omsatningen hos bager, kesbmand og slag-
ter, sd er det sveert at holde et forretningsliv
i gang — og uden et lokalt forretningsliv
er det sveert at holde et landsbysamfund

i gang. Store overskrifter, hard debat og
knubbede ord har preget dagsordenen.

KLADE SMVERE PA. - | vores forening IKA
arbejder vi med at kleede erhvervslivet
bedst muligt pa til at deltage i konkurrencen
om de offentlige udbud. Forelgbig er der
afholdt nogle meget velbesggte magder i

Inkgbschef Steffan Stuhr, Sgnderborg: Der hvor, hvor
pris, kvalitet og gvrige vilkdr matcher bedst, jamen der
falder ordren.

Prispresset
er for hardt!

- Jeg forstar debatten | Sgnderjylland - og er gene-
relt enig i kritikken af den made det offentlige kaber
ind pa. Han peger pa norske tilstande som skraeks-
cenariet: - | dag er der stort set kun importgrer og
forhandlere tilbage i Norge. Der er reelt hverken
producenter eller industrier, som vores. Sadanne
tilstande gnsker vi ikke i Danmark. Men vi er jo
godt pa vej ad samme spor, lyder det advarende fra
SMVer i Sgnderjylland Jgrn Iversen.

Sydgstjylland. Tilsvarende mgder gennemfg-
res senere pa aret ogsa pa Sjlland, fortal-
ler Steffan Stuhr Petersen.

Indkgbschefen forstar godt, at det kan
vaere vanskeligt at forstd, hvad der kaldes
bureaukrati og centraliseringstendenser
skal husere i de offentlige indkgb. - Sagen
er imidlertid meget enkelt, at der er en lov-
givning pa dette omrade — endda vedtaget
i EU-regi, som vi ikke kun skal respektere
men ogsa overholde, siger han.

OGSA SOLSTRALER. Steffan Stuhr Petersen
fortaeller, at det ikke kun er negative resul-
tater, at han i dagligdagen mgder. Senest er
en lokal virksomhed i Sgnderjylland lgbet
med en stgrre opgave — og nu blevet leve-
randgr til 12-by gruppens indkgbscentral
(red. Et feellesindkgb for 12 kommuner).

- Jeg kan kun varmt anbefale, at virksom-
heder der gerne vil levere til det offentlige
opkvalificerer med den ngdvendige viden,
og derefter fglger udbuddene. Det kan man
bl.a. meget let ggre ved at abonnere pa por-
talen www.ikabud.dk, slutter Steffan Stuhr
Petersen.

Star gerne pa mal for
mindre leverandorer

Erhvervsordfgrer for DF, MF Colette Brix er
helt opmarksom pa, at kravene for offent-
lige indkgbere er gget. - Markedet er kolos-
salt, siger hun. | 2007 er der tale om, at stat,
regioner og kommuner samlet indkgber for
ca. 150 mia. kr. - Derfor skal der ogsa veere
stor politisk bevagenhed pa dette omrade,
siger hun.

Finansministeren gjner store besparel-
sesmuligheder for at centralisere indkgb.
Effektiviseringsgevinster i de offentlige
indkgb indgar da ogsa i regeringens aftaler
med KL og Danske Regioner for 2009. Ingen
kan veere uenige i, at det er fornuftigt at ind-
kgbe sa billigt som muligt, men det har ogsa
konsekvenser.

IKKE FRYSES UD. Midt i al iveren for at reali-
sere besparelser og koncentrere indkgbh om
feerre leverandgrer, skal vi sikre, at de min-
dre leverandgrer ikke fryses ud. Det vil vaere
med til at svaekke konkurrencen.

- Sker der for store koncentrationer, kan
det betyde stigende priser, faerre produkter
og serviceydelser. Det er uhyre vigtigt at
bevare og styrke konkurrencen. Derfor er
det ogsa ngdvendigt, at lokale og mindre
leverandgrer deltager i de offentlige indkgb,
udtaler Colette Brix..

[

Erhvervsordfgrer, MF Colette Brix ser gerne, at de mindre leverandgrer bliver omfattet af regeringens erhvervsfrem-
mepolitik

EGET VALG. - Teknisk er det ikke muligt
f.eks. at reservere en del af indkgbene til
seerlige geografiske omrader, eller satte

graenser for stgrrelsen af udbud. Det ville
stride imod konkurrencereglerne og i sidste
ende haemme konkurrencen.

- Den enkelte kommune skal dog kunne
valge, om de vil bruge felles indkgb eller
f.eks. veelge, at en del af indkgbene sker
gennem aftaler med den lokale slagter, siger
Colette Brix og fortsatter:

- Jeg vil derfor arbejde for at sikre en mere
fair konkurrencesituation. Vi skal satte
turbo pa samarbejdet og koordineringen
mellem de mange mindre leverandgrer, som
skal have hjelp til, hvordan de lever op til
krav til dannelse af konsortier og samar-
bejdsaftaler. SKI har et rigtigt godt initiativ
pa dette omrade.

ERHVERVSFREMME. Colette Brix ser ogsa
gerne, at de mindre leverandgrer bliver om-
fattet af regeringens erhvervsfremmepolitik.
Hun finder, at det er blevet en forkert trend,
at alverdens hensyn nu skal med i udbudde-
ne. Det vaere sig grgn profil, sociale hensyn
og senest CSR- og klimapolitik.

- Det er kun med til at lzegge ungdige byr-
der pa leverandgrer og ikke mindst fraholde
de mindre fra at deltage i udbud. Det skal
regioner og kommuner ogsa ggres bevidste
om. Med disse initiativer haber jeg, at vi kan
fa en mere fair konkurrencesituation, som
tilgodeser de mindre leverandgrer, slutter
Colette Brix/red GKN,Spektrum.

Alle virksomheder kan fa adgang til alle offentligg jorte udbud ... hver dag - Laes mere pa www.ikabud.dk




Sma og mellemstore virksomheders
deltagelse i EU-udbud

Af Peter Dann Jgrgensen og Julia Kloster
Andersen, Advokatfirmaet Bender von Haller
Dragsted.

Ved tilretteleggelse af udbud kan kommu-
ner fremme sma og mellemstore virksom-
heders mulighed for at fa del i offentlige
kontrakter. Her prasenteres fire gode rad,
som kan tankes ind, hvis kommunen gn-
sker at tilgodese SMV’er ved EU-udbud.

OPDELING AF ANSKAFFELSEN.
Kommunerne kan frit veelge, om et EU-
udbud skal gelde én samlet aftale, der tilde-
les en enkelt leverandgr, eller om anskaffel-
sen skal opdeles i delaftaler, der indgas med
flere leverandgrer.

Ved udbud af for eksempel renholdelse
af kommunale veje eller bortskaffelse af af-
fald i en kommune, kan aftalerne overvejes
opdelt i delaftaler ved brug af en geografisk

opdeling. En sadan opdeling gger chancen
for at ogsa mindre vognmaend vil kunne
byde ind pa opgaven.

ANVENDELSE AF UNDERLEVERAND@RER.
For at give SMV’er stgrre mulighed for at
deltage i EU-udbud, kan kommunerne i
udbudsbekendtggrelsen opfordre tilbuds-
giverne til at anvende underleverandgrer.
Kommunen kan have en interesse heri, nar
der er behov for en afgraenset specialviden,
der alene kan leveres af SMV’er, som en del
af en stgrre anskaffelse.

Nar tilbudsgiveren ikke selv kan opfylde
de opstillede udvalgelseskriterier, kan til-
budsgiveren anvende underleverandgrens
ressourcer og kompetencer samt angive
underleverandgrens tekniske eller gkonomi-
ske formaen til opfyldelse af de opstillede
udveelgelseskriterier. Hvis der ved et udbud
vedrgrende renholdelse af kommunale
veje stilles krav om, at leverandgren skal
anvende en speciel maskine, som en SMV
ikke selv er i besiddelse af, kan dette krav til
leverandgrens tekniske kapacitet opfyldes
ved, at leverandgren pa dette punkt henviser
til underleverandgrens kapacitet.

Ved anvendelse af underleverandgrer skal
tilbudsgiveren godtggre, at de krav tilbuds-
giveren ikke selv opfylder, opfyldes af under-
leverandgren, hvis ressourcer tilbudsgiveren
har radighed over. Det kan for eksempel

dokumenteres ved fremlaeggelse af en un-
derleverandgr erklaering om, at tilbudsgive-
ren rader over det pagaldende udstyr hos
underleverandgren eller lignende.

| henhold til Udbudsdirektivets artikel 25
kan kommunen i udbudsbetingelserne anfg-
re, at tilbudsgiver skal angive hvilke dele af
anskaffelsen, der gives i underentreprise til
en underleverandgr, samt angivelse af navn
pa den patenkte underleverandgr. Dermed
har kommunen mulighed for, at have en vis
kontrol med brug af underleverandgrer.

OPFORDRING TIL DANNELSE AF KONSOR-
TIER. En anden mulighed er, at kommunen

i udbudsbekendtggrelsen opfordrer til, at
leverandgrer gar sammen og danner et kon-
sortium, som kan afgive tilbud pa anskaf-
felsen.

Udbudsdirektivets artikel 47, stk. 3 giver
mulighed for, at konsortier kan henvise til
deres samlede gkonomiske formaen, sa-
fremt det kan dokumenteres, at konsortiet
rader herover.

Ved udfyldelse af udbudsbekendtggrelsen
er det vigtigt, at regulere hvorledes kon-
sortiet skal opfylde de opstillede kvalifika-
tionskriterier, herunder om konsortiet skal
afgive en samlet anmodning om praekvali-
fikation, ved at konsortiets deltagere hver
isaer afgiver dokumentation for opfyldelse af
kriterierne som f.eks. tro- og love erklaering

Nortec vinder udbud
fra Arhus Kommune

Fra 1. oktober skal Nortec System A/S levere
alle industrivaskemaskiner og -tgrretumb-
lere samt erhvervsopvaskemaskiner til Arhus
Kommune.

Nortec System A/S er blevet eneleve-
randgr af industri-vaskemaskiner og -tgr-
retumblere samt erhvervsopvaskemaskiner

til Arhus Kommune. Dette efter en udbuds-
runde hvor flere store konkurrenter deltog.
Alligevel lgb Nortec System A/S med afta-
len, der inkluderer bade levering af maskiner
0g service.

FINT FORL@B. - Vi er meget glade og stolte

Wanted

Lokal autoforhandler pa
lukket g-samfund soges!

”Alle regler og principper om gennemsigtig-
hed og ligebehandling er da overtradt - og
trampet under fode. Hverken mere eller
mindre! For det fgrste er det ulovligt kun

at udbyde mellem forhandlere pa XXg. For
det andet er der ogsa ulovligt at bestemme
marke og model i udbudsmaterialet. Sidst
men ikke mindst er det TORSKEDUMT, at
ligge sig fast pa braendstoftype og indre-
gistreringsniveau (gule plader). Det var

da bedre at beskrive gnsker og behov til
bilen og sa bed om en pris pr. kgrt km. Dog
—jeg er glad for at se, at i det mindste an-
nonceringspligten i IKAbud er overholdt!”.
Sadan lgd kommentaren, da en indkgbschef
sa nedenstdende udbud:

ORDREGIVER: XXg Kommune - gnsker at
indhente tilbud pa 2 biler til brug i hjemme-
plejen. Opgaven udbydes til bilforhandlere

pa XXg. Bilerne skal vaere af maerket Toyota
Yaris 1,4 D-4d Luna Van. Braendstof diesel.
De skal veere sglvgra metal, udstyret med air
condition, Blue Tooth, GPS og der skal med-
falge vinterdzek.

I tilbuddet skal indga tilbagekab af 2 stk.
Toyota Yaris 1,0. Brandstof benzin. Argang
2001. Bilerne har kgrt henholdsvis 131.432
km og 96.406 km. Bilerne kan besigtiges
ved henvendelse til xxx XXXXs XXXXX XX, SOm
treeffes pa tlf. yyyy yyyy mellem kl. 11.30. og
kl.13.00.

Forhandlere der er interesseret i at indgive
tilbud pa levering og kgb af bilerne skal
skriftlig fremsende tilbudet den 14.10.2008
kl. 09.00. Af tilbuddet skal det fremga, hvor-
nar bilerne kan leveres. Herudover gnskes
der tilbud pa arlig service pr. bil. Zldre- og
sundhedsomradets tildelingskriterier er det
mest gkonomisk fordelagtige tilbud.

Wanted

over, at Arhus Kommune har valgt os. Det
har veeret et fint forlgb, Arhus Kommune

er gaet meget grundigt og systematisk til
vaerks, fortzller Carsten Svane, der er salgs-
leder hos Nortec System A/S.

Det er til kommunens institutioner for han-
dikappede, psykiatriske institutioner, skoler,
bgrnehaver, aldrecentre, etc. at Nortec
System A/S skal levere nye vaskerimaskiner
og ligeledes servicere de eksisterende.

Som de eneste servicerer og reparerer
Nortecs serviceteknikere alle maskinfabri-
kater. Det tror jeg var en medvirkende arsag
til, at Arhus Kommune valgte os. Men over-
ordnet er valget begrundet med en vurdering
af alt lige fra leveringstid, til service og pris,
vurderer Carsten Svane.

GRUNDIGT TIL VARKS. | Arhus Kommune
bekraefter indkgbskonsulent Eva Dyrberg
Jensen, at de er gaet grundigt til veerks med
valget af leverandgr.

- Vi valgte Nortec bl.a., fordi de var rigtigt
steerke pa prisen. Men det var en samlet
vurdering af omraderne pris, serviceniveau,
leveringstid og garanti, forklarer indkgbs-
konsulent i Arhus Kommune, Eva Dyrberg
Jensen.

Aftalen traeder i kraft 1. oktober 2008 og
lgber forelgbigt i 2 ar.

FAKTA OM NORTEC

Nortec System A/S forhandler va-
skeriprodukter som vaskemaskiner,
tgrretumbler og betalingssystemer
til blandt andet boligforeninger,
kommuner og virksomheder.

Nortec System A/S er en vakst-
virksomhed og blev i 2003 0g 2006
karet som Gazelle-virksomhed af
Dagbladet Bgrsen. Nortec System
A/S har ca. 40 ansatte, der er fordelt
pa hovedkontoret i Vejle og en afde-
ling i Hvidovre.

om ubetalt forfalden geeld, serviceattest mv.
Hvis malet er at modtage anmodninger om
preaekvalifikation fra konsortier, hvori SMV’er
deltager, kan det veaere en fordel at angive,
at det er konsortiet samlet set, der skal op-
fylde de opstillede dokumentationskrav, og
ikke den enkelte deltager i konsortiet.

OPLISTNING AF MINIMUMSKRAV | UD-
BUDSBEKENDTG@RELSEN. Ved udformning
af udbudsbekendtggrelsen er det endvidere
relevant at overveje angivelsen af mini-
mumskray, herunder om disse kan angives
saledes, at SMV’er har mulighed for at op-
fylde de stillede krav

Det er vigtigt at sikre, at der er propor-
tionalitet mellem de stillede minimumskrav
og omfanget af den ydelse der skal praste-
res. Typisk vil det vaere saledes, at jo flere
minimumskrav der opstilles, jo svaerere
har SMV’er ved at opfylde kravene. Ved at
tilpasse minimumskrav til SMV’er — eller
ikke fastsaette minimumskrav — er der stgrre
chance for at SMV’er deltager, og at kravene
kan opfyldes.

ANBEFALING. @nsker en kommune at frem-
me SMV’ernes deltagelse i EU-udbud, er det
muligt at tilretteleegge udbudsprocessen,

sa SMV’erne tilgodeses. Vi kan anbefale, at
der foretages en gennemgang af kravene

til anskaffelsen, og i forhold hertil tilpasse
anvendelsen af minimumskrav i udbudsbe-
kendtggrelsen. Det kan ligeledes overvejes
om der er mulighed for at opdele anskaf-
felsen i delaftaler. Kommunen kan ogsa i
bekendtggrelsen orientere om muligheden
for anvendelse af underleverandgrer, samt
dannelsen af konsortier. Alt har en pris, og i
nogle sammenhange kan opdeling af en af-
tale ske pa bekostning af en stordriftsfordel.
Modsat kan en flerleverandgrstrategi fast-
holde en konkurrencesituation pa markedet.

TIL
LEVERANDOREN:

BLIV LEVERAND@R TIL DET OFFENTLIGE!
IKAbud giver dig det samlede over-

blik over offentlige indkgb omfattet af
Annonceringspligten.

Det vil sige udbud og indkgb under EU’s
teerskelveerdi samt Bilag Il B ydelser (ek-
sempel pd “Bilag Il B ydelser” — levering af
skolemadltider, vikarydelser, alarm- og vagt-
tienester m.m.).

HVORDAN OG HVAD KOSTER DET?

Der er to muligheder for at fa kendskab til
udbud/indkgb annonceret via IKAbud:

1. Overvag selv udbuddene via dagbladet
Bgrsens Onlineavis.

Pris: Max. 3.500,- ekskl. moms for 12 ma-
neder

2. Via en udbudsovervagning hos
UdbudsVagten (overvdgning af knap 3000
kilder, herunder EU-udbud og udbud fra pri-
vate virksomheder)

Pris: Tilkgb IKAbud til en overvagning hos
Udbudsvagten for 3.500,- ekskl. moms for 12
maneder

Prisen for en udbudsovervagning hos
UdbudsVagten varierer fra leverandgr til le-
verandgr, da det er leverandgrens behov, der
er afggrende for valg af overvagning. Ingen
leverandgr er for stor og ingen leverandgr
er for ”lille” til at have en overvagning hos
UdbudsVagten — alle behov kan tilgodeses.

SP@RGSMAL OG OPRETTELSE

AF OVERVAGNING:

Kontakt UdbudsVagten pa tlf.: 70 23 90 80
eller IKAbud@udbudsvagten.dk

Alle virksomheder kan fa adgang til alle offentligg jorte udbud ... hver dag - Lees mere pa www.ikabud.dk




Udbudsradets
udfordringer

Af Mads Engberg, gkonom, Handvaerksradet

Udbudsradet blev lanceret som idé i forbin-
delse med Kvalitetsreformen i foraret 2007,
og regeringen har gget konkurrence i den
offentlige sektor som et af sine indsats-
omrader. Det er vi i Handvaerksradet rigtig
glade for. Det viser nemlig, at regeringen har
en klar ambition om, at flere af de opgaver
som det offentlige udfgrer alene i dag, skal
udbydes, sa ogsa private virksomheder kan
komme til at lgse dem.

Der kan og bgr ggres meget mere for at
bringe processen op i fart. | Handvaerksradet
vil vi opfordre til, at der udarbejdes en brut-
toliste over alle de opgaver, som kan kon-
kurrenceudsattes — og det burde ikke vaere
sa sveert.

UDBUDSRADET har veeret noget tid under-
vejs, og Handvarksradet ser frem til at der
bliver udpeget en formand, sa arbejdet kan
seettes rigtigt i gang. Offentlig udbudspolitik
er et vigtigt emne for en stor del af landets
virksomheder, sa der er brug for en formand,
som har det rette mix af erfaringer og visio-
ner for udbudsomradet, sa vi hele tiden kan
bevage os i den rigtige retning. Det er med
andre ord vigtigere, at vi finder den rigtige
person til posten, end at det gar hurtigt.
Formanden skal vaere en person med reel
indsigt pa omradet. Vi sa gerne, at ved-
kommende havde erfaring med de szerlige

AR XXX XXX XXX

XXXXXXXKXXXXXXX
XXXXXXXX

Resultat

udfordringer, som landets 300.000 sma og
mellemstore virksomheder star over for i
udbudsprocessen og ikke kun reprasenterer
den 1 % af virksomhederne, som har mere
end 100 ansatte.

FLOTTE ORD! Kommissoriet indeholder
flotte malsatninger, og vi ser frem til, at der
bliver inddraget internationale erfaringer
med konkurrenceudszttelse. P4 den made
kan vi laere af de af vores nabolande, som er
lengere fremme end os sely, ligesa vel som
en analyse af om der er en velfungerende
konkurrence for offentlige opgaver, bgr sta
pa dagsordenen.

Handvaerksradet har 4 konkrete gnsker til
opgaver, som udbudsradets skal kaste sig
over.
¢ Udbudsradet bgr arbejde for, at der opret-

tes en faelles offentlig platform, som kan

samle alle udbud og annonceringer efter
annonceringspligten pa samme sted.
¢ Udbudsradet bgr analysere effekten af

at haeve taerskelvaerdien for, hvornar en

opgave/udbud af varer og tjenesteydelser

skal i EU-udbud. Ifglge direktgren for SKI
koster det 100.000 kroner i tabt arbejds-
fortjeneste at byde pa en SKI opgave. Det
udelukker stgrstedelen af landets virk-
somheder fra overhovedet at byde.

e Udbudsradet bgr komme med forslag
til, hvordan regeringens malsatning fra
2003 om, at flere opgaver skal vaere at-

Titel

Omrade Publiceret

DK-Odder: Bankudbud

MIDTJYLLAND 08-10-2008

DK-lkast: Udbud af FVU

MIDTJYLLAND 02-10-2008

DK-Esbjerg: Udbud af Fvu og Ordblindeundervisning DANMARK 02-10-2008
DK-Herning: Forberedende Voksenundervisning MIDTJYLLAND 02-10-2008
DK-Vejle: Tilbudsindhentning pa operation for fedme. SYDJYLLAND 02-10-2008
DK-Middelfart: Udbud af parcelhus til salg FYN 01-10-2008
DK-Aarhus: Porttelefon og adk anleeg AAB Veriparken @ST)YLLAND 01-10-2008
DK-Middelfart: udbyder parcelhusgrunde FYN 01-10-2008
DK-Brande: udbyder 3 parcelhusgrunde, Emil Ernsts Vej 8, MIDTJYLLAND 01-10-2008
20 0g 26, Engesvang

DK-Herning: Landmand kan leje dyrkningsarealer. MIDTJYLLAND 01-10-2008
DK-Odense: Udbud af webportal om leg FYN 30-09-2008
DK-Skeelskgr: Landzonetilladelser VEST- OG SYDS)ZALLAND 30-09-2008
DK-Hillergd: Urologiske scannere NORDSJALLAND 27-09-2008
DK-Fredericia: Udbud af vejsalt og genbrugssalt SYDJYLLAND 27-09-2008
DK-Kgbenhavn: Klimaplan BYEN K@BENHAVN 27-09-2008
DK-Nastved: Underhandsbud Jord- og belaegningsarbejder VEST- OG SYDS)ALLAND 27-09-2008
DK-Esbjerg: Udbud pa Job - og vejledningsforlgb SYDJYLLAND 27-09-2008
DK-Slagelse: 10 ars vejvedligeholdelse VEST- OG SYDS)ALLAND 26-09-2008

DK-Preestg: PRAKVALIFIKATION TOTALENTREPRISE NY
SFO2 | PRASTO

VEST- OG SYDSJALLAND 26-09-2008

DK-Esbjerg: 2 stk. Faxitroner (eller tilsvarende udstyr) med SYDJYLLAND 26-09-2008
tilhgrende CR-system.

DK: Kgbenhavn: Roskilde Brandvasen har vundet udbud DANMARK 26-09-2008
DK-Kgbenhavn: Konsulentopgave vedrgrende indberetning DANMARK 26-09-2008
af sundhedsdata

DK-Esbjerg: Energimarkning af Esbjerg Kommunes byg- SYDJYLLAND 25-09-2008

traktive for mindre virksomheder, kan
opfyldes.

¢ Udbudsradet bgr analysere, hvordan
mindre virksomheder kan sikres adgang
til offentlige kontrakter, sé de har en reel

mulighed for at etablere sig, og samfun-
det bade kan fa glaede af innovationen i
mindre virksomheder og af den kvalitet,
der ligger i et frit valg i et bredt vareud-

bud.

Prispresset
er for hardt!

- Jeg forstar debatten | Sgnderjylland - og
er generelt enig i kritikken af den made det
offentlige kgber ind pa. Dette uanset, at vi
for nyligt har vundet nationalt udbudi Norge
og et udbud pa hjalpemidler fra 12-by-
gruppen. Det siger Jgrn Iversen, der er ejer
af virksomheden Jgrn lversen Rgdekro ApS i
Sgnderjylland.

- | virkeligheden er vi darligere stillet end
den lokale slagter og bager. De har dog
mulighed for at gge salget til andre kunder.
Det har vi som leverandgrer til det offentlige
ikke. Vinder vi ikke et udbud, er vi ganske
enkelt ”sat af” med vores produkter. Man
kan kun indstille sig pa en stejl omsaetnings-
nedgang, nar et udbud svigter, lyder meldin-
gen fra Jgrn Iversen

NORSKE TILSTANDE. - Vi er da glade, nar
vi vinder et landsdakkende nationalt ud-
bud f.eks. i Norge, forteeller Jgrn Iversen og
han fortsaetter: - Men vi kan godt frygte, at
danske myndigheders indkgb, mistaenkeligt
naermer sig de forhold, som norske myndig-
heder handler nationalt ind efter.

- | dag er der stort set kun importgrer
og forhandlere tilbage i Norge. Der er reelt

hverken producenter eller industrier, som
vores. Sadanne tilstande ser vi jo ikke gerne
fremmet i Danmark. Men vi er jo godt pa vej
ad samme spor, lyder det advarende. Jgrn
Iversen slutter: - Priserne presses for hardt,
og det der isar er min anke er, at al innova-
tion og udvikling helt enkelt kan forsvinde
fra de offentlige indkgb. Vi skal jo levere ngj-
agtigt hvad indkgberne skriver i deres ud-
bud - ogsa selvom verden har forandret sig!
Det, vi som producenter laver af forbedring
og udvikling, kan risikere helt at udelukke
os fra medvirken i et udbud!

DK-Nyborg: 114 gode grunde til at bygge og bo i Nyborg FYN 25-09-2008

Kommune

DK-Frederiksberg: Tilskud til idraets- og fritidsaktiviteter BYEN K@BENHAVN 25-09-2008

DK-Stgvring: Totalradgivning vedr. projektering af en bgr- NORDJYLLAND 25-09-2008

neinstitution i Stgvring

DK-Varde: Udbud pa kontor- og skoleartikler samt toner- SYDJYLLAND 25-09-2008

og blaekpatroner

DK-Sorg: Lokesvej 7, Frederiksberg, Sorg VEST- OG SYDS)ALLAND 25-09-2008

DK-Hedensted: Ny daginstitution MIDTJYLLAND 25-09-2008

DK-Ngrrebro: Renovering af bydelsparken BaNanna Park BYEN K@BENHAVN 25-09-2008

pa Ngrrebro

DK-Kgbenhavn: revisionsopgaven for DANMARK 25-09-2008

Industrialiseringsfonden

DK-Kgbenhavn: Ledelsesudvikling pa Ksbenhavns DANMARK 25-09-2008

Universitet

DK-Aabenraa: Levering af frugt til Kliplev Skole SYDJYLLAND 24-09-2008

DK-Viborg: Byggegrunde til salg MIDTJYLLAND 24-09-2008

DK-Tarnby: ST@TTE TIL DEN FOLKEOPLYSENDE HOVEDSTADEN 24-09-2008

VOKSENUNDERVISNING | TARNBY KOMMUNE | AR 2009

DK-Kalundborg: Tilskud til folkeoplysende voksenunder- VEST- OG SYDS)ALLAND 24-09-2008

visning i 2009

DK-Viborg: Indretning af fysik- og biologilokale pa MIDTJYLLAND 24-09-2008
f Vestervang Skole

DK-Tgnder: Vintertjeneste, 2. licitation SYDJYLLAND 23-09-2008

DK-Ringsted: Lindegardsvej 10, Kvaerkeby, 4100 Ringsted VEST- OG SYDS]ALLAND 20-09-2008

DK-Ringsted: Miljgsystem VEST- OG SYDS)ALLAND 20-09-2008

DK-Ringsted: Miljgsystem VEST- OG SYDSJALLAND 20-09-2008

DK-Aalborg: Udbud af teknisk konsulent NORDJYLLAND 20-09-2008

DK-Roskilde: Udstyr til Seebeck coefficient and electric @STS)ALLAND 20-09-2008

resistance measurement of ceramic materials

DK-Thisted: udbringning af mad NORDJYLLAND 20-09-2008

DK-Struer: Grund i Hvidbjerg til salg for hgjeste bud MIDTJYLLAND 20-09-2008

Alle virksomheder kan fa adgang til alle offentliggjorte udbud ... hver dag - Laes mere pa www.ikabud.dk




DK-Esbjerg: Esbjerg Kommune bortforpagter 105 ha land- SYDJYLLAND 19-09-2008 DK-Odense: Stgtte til lokalomrader FYN 06-09-2008
brugsjord
DK-Kgbenhavn: Udbud af drift af kantine pa Det BYEN K@BENHAVN 06-09-2008
DK-Kerteminde: Sgvangsparken, Kerteminde - 1 parcelhus- FYN 19-09-2008 Sundhedsvidenskabelige Fakultet, Kgbenhavns Universitet
grund til salg ved tilbudsgivning
DK-hedensted: Pulje til forebyggende projekter for bgrn MIDTJYLLAND 06-09-2008
DK-Give: udstyr til 2 arthroskopi operationsstuer SYDJYLLAND 19-09-2008 og unge
DK-Fredericia: Udbud af Turistguide SYDJYLLAND 19-09-2008 DK-Horsens: Kortvarigt vejledningsforlgb for kontant- @ST)YLLAND 06-09-2008
hjeelpsmodtagere primart i match 3
DK-Middelfart: Udflytning af socialpsykiatrisk botilbud, FYN 18-09-2008
Guldregnen DK-Horsens: Afklarings- og vejledningsforlgb for kontant- @ST)YLLAND 06-09-2008
hjeelpsmodtagere med massive psykosociale problemer
DK-Kerteminde: 1 parcelhusgrund til salg ved tilbudsgiv- FYN 18-09-2008 (match 4 og 5)
ning
DK-Farum: Renggring pa Farum Lokalpolitistation NORDSJALLAND 05-09-2008
DK-Lejre: Ansggning om § 18-midler til Frivilligt Socialt @STS)ALLAND 18-09-2008
Arbejde DK-Hgrsholm: Renggring pa Hersholm Politistation NORDSJALLAND 05-09-2008
DK-Faaborg: Udbud af bredband og bredbandstelefoni FYN 18-09-2008 DK-Frederikssund: Renggring pa Frederikssund NORDS]JZLLAND 05-09-2008
Politistation
DK-Herning: Licitation pa landbrugssarealer MIDTJYLLAND 18-09-2008
DK-Hillergd: Renggring pa Hillergd Politistation NORDS)JZALLAND 05-09-2008
DK-Arhus: Drift af grgnne omrader og vintertjeneste @STJYLLAND 18-09-2008
DK-Gladsaxe: levering af arbejdstgj HOVEDSTADEN 05-09-2008
DK-Esbjerg: Delvis ombygning af Ggrding Skole SYDJYLLAND 18-09-2008
DK-Arhus: Kontorlokaler udlejes MIDTJYLLAND 05-09-2008
DK-Alborg: Rekruttering af udenlandske sygeplejersker NORDJYLLAND 17-09-2008
DK-Faaborg-Midtfyn: Udbud af massage, zoneterapi, kiro- FYN 05-09-2008
DK-Hjgrring: areal i Hgjene til salg. NORDJYLLAND 17-09-2008 praktik og fodpleje m.m.
DK-Furesg: Snerydning og saltning NORDSJALLAND 17-09-2008 DK-Ringsted: Miljgsystem VEST- OG SYDS)ALLAND 05-09-2008
DK-Frederiksberg: Tilskud til frivilligt socialt arbejde 2009 BYEN K@BENHAVN 17-09-2008 DK-Skeelskgr: Salg af erhvervsgrunde VEST- OG SYDS)ALLAND 05-09-2008
DK-lkast-Brande: udbyder 13 attraktive parcelhusgrunde MIDTJYLLAND 17-09-2008 DK-Balle: Afsatning af jern og metal til genanvendelse MIDTJYLLAND 05-09-2008
DK-Hedensted: Udbud af forpagtning MIDT)JYLLAND 17-09-2008 DK-Kgbenhavn: udvikling af den sociale indsats pa Det DANMARK 05-09-2008
rummelige arbejdsmarked
DK-Silkeborg: Ny Daginstitution i Kragelund MIDTJYLLAND 16-09-2008
DK-Randers: Levering af optiske synshjeelpemidler MIDTJYLLAND 05-09-2008
DK-Tgnder: Udvidelse af serverrum - el-entreprise SYDJYLLAND 16-09-2008
DK-Rgdovre: Folkeoplysning 2009 -tilskud K@BENHAVNS OMEGN 04-09-2008
DK-4rg: Udbud af brugt materiale SYDDANMARK 16-09-2008
DK-Hammel: Nyt udbud af byggegrund pa Radyrvej 6 i MIDTJYLLAND 04-09-2008
DK-Fredericia: Indkgb af dyrefoder og tilbehgr til dyr SYDJYLLAND 16-09-2008 Hammel
DK-Kgbenhavn: levering af serviceaftale til bispevaengets BYEN K@BENHAVN 16-09-2008 DK-Hillergd: Transport af affald fra genbrugsstation HOVEDSTADEN 04-09-2008
bolignet
DK-Horsens: Sygeopfalgningsforlgb for kontanthjaelpsmod- | MIDTJYLLAND 04-09-2008
DK-Sorg: Preekvalifikation for projektering m.v. af ny bgr- VEST- OG SYDSJALLAND 16-09-2008 5 tagere i match 4 og 5
netandklinik E
DK-Horsens: Jobrettede forlgb for kontanthjelpsmodtagere | MIDTJYLLAND 04-09-2008
DK-Horsens: Afklarings- og udredningsforlgb for sygedag- @STJYLLAND 16-09-2008
pengemodtagere med en varighed pé over 26 uger DK-Lyngby: Automatiseret pyrosekventeringsmaskine HOVEDSTADEN 04-09-2008
DK-Randbgl: Udrensning i Eg SYDJYLLAND 12-09-2008 DK-Arhus: Grund pa Araliavej szlges MIDTJYLLAND 04-09-2008
DK-Ringsted: Udbud - Lindegardsvej 10, Kvaerkeby VEST- OG SYDSJALLAND 12-09-2008 ™ DK-Thisted: Salg af Jeegerhgjen 19, Hundborg NORDJYLLAND 04-09-2008
DK-Kgbenhavn: Bedre tilgeengelighed for handicappede DANMARK 12-09-2008 DK-Hjgrring: Radgivning af skovdrift- Omrade Nordjylland NORDJYLLAND 04-09-2008
e |
DK-Kalundborg: Forpagter til Raklev Sognegard VEST- OG SYDSJALLAND 12-09-2008 2 DK-Odder: Containertransport fra genbrugspladser MIDT)YLLAND 03-09-2008
DK-Kgge: Pilotprojekt pa kabling samt levering af hardware | @STSJALLAND 12-09-2008 A DK-Rgnne: Kommandantgarden i Rgnne HOVEDSTADEN BORNHOLM 03-09-2008
til brug for tradlgst netvaerk. -
‘ DK-Sorg: Projektering samt bygge- og anlaegsarbejde SJALLAND 03-09-2008
DK-Odder: finansielle tjenesteydelser MIDTJYLLAND 12-09-2008
DK-Middelfart: Udbud af parcelhus til salg FYN 03-09-2008
DK-Arhus: Drift af grgnne omrader mv. @ST)YLLAND 11-09-2008
4+ DK-Kgbenhavn: ESF Research Conferences — 2008 call for DANMARK 03-09-2008
DK-Tgnder: Udvidelse af serverrum SYDJYLLAND 11-09-2008 proposals
DK-Faxe: udbyder Lysholm Alle 6A/Teglvaerksvej 3 - 4690 VEST- OG SYDSJALLAND 11-09-2008 [ DK-Kgbenhavn: opslag om ESF Research Conferences — DANMARK 03-09-2008
Haslev. Biobanks
DK-Kgbenhavn: Seminar om certificeret trae: DANMARK 10-09-2008 i DK-Kgbenhavn: PILOT FORSKNINGSPROJEKTER MED DANMARK 03-09-2008
VIETNAM OG TANZANIA
DK-Nykgbing Mors: tilskud til frivilligt sociale arbejde i NORDJYLLAND 10-09-2008
2009. DK-Kgbenhavn: Strategisk forskning inden for alternativer DANMARK 03-09-2008
til forsggsdyr i forskningen
DK-Dianalund: opfarelse af tandklinik i Dianalund. VEST- OG SYDS]ALLAND 10-09-2008
DK-Kgbenhavn: Afprgvning i praksis af nye teknologier DANMARK 03-09-2008
Dk-Egebjerg: ANS@GNING OM TIMER HOVEDSTADEN 10-09-2008
DK-Hjgrring: storparceller i Lgrslev NORDJYLLAND 03-09-2008
DK-Arhus: Ny ansggningsrunde til kulturpuljer @STJYLLAND 10-09-2008
DK-Ikast-Brande: boliggrund, Klochsvej 20, Bording MIDTJYLLAND 03-09-2008
DK-Horsens: Udstyr til kliniske malinger MIDTJYLLAND 10-09-2008
DK-Holbak: Velbeliggenden erhvervsejendom VEST- OG SYDS]ALLAND 02-09-2008
DK-Kolding: Digitalisering af rentgenfaciliteter i tandplejen SYDJYLLAND 10-09-2008
i Kolding DK-Kgbenhavn: Climate Cup-priserne DANMARK 02-09-2008
DK-Hillergd: Udbud af hjgrneejendommen Ndr. NORDSJZLLAND 10-09-2008 ' DK-Viborg: Indkgb og levering af dagligvarer MIDTJYLLAND 02-09-2008
Jernbanevej/@stergade
DK-Ringkgbing-Skjern: Vintertjeneste MIDTJYLLAND 02-09-2008
DK-Kgbenhavn: Hgjtaleranlaeg til jernbanestationer i DANMARK 10-09-2008 [
Danmark DK-Frederiksberg: Udbud af sygeplejeartikler BYEN K@BENHAVN 02-09-2008
DK-Kgbenhavn: Nedskaering af ugnsket opvaekst DANMARK 10-09-2008 DK-Silkeborg: ydelsen omkring maeglerbistand i forbin- MIDTJYLLAND 02-09-2008
delse med salg af visse kommunale ejendomme
DK-Danmark: Udbud af drift af kantiner pa Syddansk DANMARK 10-09-2008
Universitet DK-Haderslev: opfgrelse af 32 almene familieboliger pa SYDJYLLAND 02-09-2008
Jomfrustien
DK-Herslev: Anlaegsarbejder vedr. opfgrelse af omformer- VEST- OG SYDS)ALLAND 09-09-2008
station, Herslev, Energinet.dk DK-Silkeborg: 2. etape af Karolinelundscentret MIDTJYLLAND 01-09-2008
DK-Arhus: Annoncering af indkgb af web-system til Bgrn @STJYLLAND 09-09-2008 DK-Kgbenhavn: Ordning for psykisk krisehjalp BYEN K@BENHAVN 30-08-2008
og Unges
DK-Arhus: Storparceller i Solbjerg MIDTJYLLAND 30-08-2008
DK-Horsens: Vejlednings- og afklaringsforlgb for kontant- @STJYLLAND 09-09-2008
hjaelpsmodtagere i match 4 og 5 DK-Odder: levering og montering af interaktive tavlesyste- MIDTJYLLAND 30-08-2008
mer til kommunens folkeskoler.
DK-Holstebro: udbyder 23 parcelhusgrunde til salg i omra- MIDTJYLLAND 09-09-2008
det ved Gardhgje, narmere betegnet Vadet DK-Kgbenhavn: Forsyningspligten pa teleomradet DANMARK 30-08-2008
DK-Tgnder: Attraktiv erhvervsgrund SYDJYLLAND 09-09-2008 o DK-Kgbenhavn: Puljen til Idreet for vanskeligt stillede bgrn DANMARK 30-08-2008
DK-Syddjurs: Stgtte til frivilligt socialt arbejde MIDTJYLLAND 09-09-2008 DK-Varde: Aktivitetscenter i @lgod SYDJYLLAND 30-08-2008
DK-Kgbenhavn: trykkeri og distributionsydelser. DANMARK 09-09-2008 DK-Kgbenhavn: Udvikling og anlag af signalteknisk funk- BYEN K@BENHAVN 30-08-2008
tion til modvirkning af hgjresvingsulykker
DK-Lemvig: Miljgministeriet saelger MIDT)YLLAND 06-09-2008 3
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